>4, INSTITUTO N -
_4%“& ’\ (A'{ASTRA[ “Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”
/ 7/ DE LA

INSTITUTO CATASTRAL
DE LIMA - ICL

MARCO ESTRATEGICO
2020-2023

Elaborado por: Gerencia de Administracion

Aprobado por: Acuerdo de Consejo Directivo N° 040-2019-CD-ICL/MML
Fecha: 13 — 12 — 2019 (Sesién de Consejo Directivo N° 023)



.24, INSTITUTO
AN CATASTRAL

/ /7 DE LIMA

Contenido

ICE e e e

Presentacion ........... ... .

VSO L

Estrategias del Instituto Catastralde Lima ....................oooooer v

Ruta Estratégica del Instituto Catastral de Lima ......... ..

ANBXOS ... oot et e e

“Afo de la lucha contra la corrupcion y {a impunidad”

N o v w o



™~

.

, INSTITUTO |
(ATASIRAL “Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

/ / N DE LINA

Presentacion

El Instituto Catastral de Lima — ICL es un organismo publico descentralizado de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, con personeria juridica de Derecho Publico Interno y

con autonomia administrativa, econémica y técnica.

El Instituto Catastral de Lima, desarrolla operaciones catastrales de levantamiento,
actualizaciéon y mantenimiento catastral del Cercado de Lima; asimismo, brinda servicios
catastrales, cartogréficos y de implementacion y desarrollo de Sistemas de Informacién
Geografico GIS aplicado al catastro municipal en el ambito de la Regidn Lima Metropolitana

y a nivel nacional.

El presente Marco Estratégico del periodo 2020-2023, constituye un esfuerzo coordinado
entre las diferentes unidades organicas del Instituto Catastral de Lima, el cual se articula
con el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima aprobado
mediante Resolucion de Alcaldia N° 503-2019-MML, para lo cual se define estrategias
institucionales que se realizaran durante los afios 2020 al 2023, las cuales permitiran
corregir y/o crear mejores condiciones para alcanzar una gestion eficiente y eficaz al

servicio de la poblacién de la Provincia de Lima.

La nueva gestién publica basada en resultados, asi como el marco normativo de Ia Politica
de Modernizacién Publica, exige transparencia en los procesos de las entidades en los tres
niveles de gobierno, generando permanentemente valor publico frente a las demandas y
necesidades de la poblacién. En este orden de ideas, el presente documento contiene el
Marco Estratégico del Instituto Catastral de Lima 2020-2023 y contiene seis (06) estrategias
con seis (06) indicadores, alineados al PEI 2020-2023 de la MML, el mismo que permite
monitorear el avance y cumplimiento de las metas planteadas por la institucion en beneficio

del ciudadano.
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Mision

El instituto Catastral de Lima ha definido su misién, de acuerdo con sus funciones y
competencias establecidas en la normativa vigente. La cual se define de la siguiente forma:

Ejecutar el levantamiento, mantenimiento y actualizacion del Catastro del
Cercado de Lima y, dentro de las competencias y funciones especiales de
la Municipalidad Metropolitana de Lima, administrar y mantener actualizado
el catastro metropolitano, garantizando su unidad e interoperabilidad dentro
de la corporacidon municipal y con las entidades publicas y privadas que
generan informacién del territorio, todo ello sobre una cartografia oficial de
precision administrada por el Instituto Catastral de Lima, para brindar
informacion oportuna y confiable al ciudadano, a la Municipalidad
Metropolitana de Lima y a entidades publicas y privadas.
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ESTRATEGIAS DEL INSTITUTO CATASTRAL DE LiMA

El Instituto Catastral de Lima define las siguientes estrategias para contribuir a
implementar las acciones estratégicas de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
tomando en cuenta nuestras competencias y funciones. Lo cual se detalla en el
siguiente cuadro:

ESTRATEGIAS
Estrategias indicadores
El. 01 Catastro y cartografia integrados de la Provincia | Porcentaje de distritos integrados al registro
’ delima ' catastral y cartogréfico de la Provincia de Lima.
. - Porcentaje de predios actualizados y mantenidos
Catastro y Cartografia oficial y de precision, )
Bl 02 actualizada y mantenida, del Cercado de Lima. ﬁ;:‘:atastro ¥ la cartografia oficial del Cercado de
Catastro y Cartografia oficial y de precision, Porcentaje de predios actualizados y mantenidos
El. 03 | actualizada y mantenida, del Centro Historico de | del catastro y la cartografia oficial del Centro
Lima. Histérico de Lima.
. Porcentaje de implementacion de Planes de
Planes de Trabajo implementados con las : . .
El. 04 dependencias de la Corporacién Municipal, Trab_aj_o con dependencias de la Corporacién
Municipal.
ELO5 Planes de Trabajo implementados con entidades | Porcentaje de implementacion de Planes de
' piblicas o privadas. Trabajo con entidades pablicas o privadas.
L . , Porcentaje de procesos administrafivos
Procesos administrativos sistematizados en . k . :
El. 06 : : e . sistematizados en beneficio del ciudadano de la
beneficio del ciudadano de la Provincia de Lima. Provincia de Lima.
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RUTA ESTRATEGICA DEL INSTITUTO CATASTRAL DE LIMA

El Instituto Catastral de Lima ha priorizado las estrategias segln su relevancia y
dimension de la brecha, a fin de facilitar la asignacién de recursos y posibilitar su
ejecucion con mayor eficacia, por tener esta mayor vincuiacion causal con ia
accion estratégica, de acuerdo al siguiente cuadro:

RUTA ESTRATEGICA
Acciones Estratégicas Unidad

Institucionales Pricridad Extiateols Organica

Cadigo Descripcion Codigo Descripcion Responsable

Catastro y cartografia .
3 El. 01 integrados en la Provincia Ggraetr;mtamde
| delima _ S _
Catasto y cartografia
1 EL 02 oficial y de precision, | Gerenciade
. ) actualizada y mantenida, Catastro
, del Cercado de Lima
Catastro y carlografia
A1 Catastro actualizado e n - na oﬁc'al.,l,, de p’e‘i'f!‘}'} Gerencia de
AEL integrado  en I 2 £l. 03 | actualizada y _mai'?tcmua, Catastro
07.03 provincia de Lima, Elc:ln aCen‘rro Histérico de
Planes de  Trabajo
4 EL. 04 implementados con las | Gerencia de
' dependencias de Ia Proyectos
- Corporacién Municipal
Planes de  Trabajo
5 EL 05 implementados con | Gerencia de
’ entidades plblicas o Proyectos
privadas ol
Gestién  institucional
de las Empresas .
Municipales y Procesos administrativos
AEL Organismos  Piblicos 1 EL 06 sistematizados en | Gerencia de
09.09 Descentralizados ) beneficio del ciudadano de | Administracion
| eficaz en la la Provincia de Lima
Municipalidad
Metropolitanade Lima | | )
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ANEXO 1
Matriz de Articulacion de Planes (MAP)

MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (MAP)
Marco Estratégico Institucional 2020-2023 del Instituto Catastral de Lima -
ICL

PE! 2020-2023 MML

Acciones Estratégicas

Institucionales Estrategias

Cédigo | Nombre del indicador ~ Codigo Enunciado hombre del Indicador
Catastro y  carlografia | Porcentaje de distritos integrados
EL. 01 | integrados en la Provincia de | al registro catastral y cartografico
Lima de la Provincia de Lima
Catastro y cariografia oficial y | Porcentaje de predios
E1. 02 de precision, actualizada y | actualizados y mantenidos del
) mantenida, del Cercado de | catastroy la cartografia oficial del
Lima Cercado de Lima I
. Catastro y cartografia oficial y | Porcentaje de predios
AEL Cat_as;tror gctuahzar:g EL 03 de precision, actualizada y | actualizados y mantenidos del
07.03 er \lzri]n?:%?j oLirr?arl‘ i | mantenida, del Cento | catastroylacartografia oficial del
pro : ' Historico de Lima Ceniro Histérico de Lima
Planes de Trabajo | Porcentaje de implementacion de
EL 04 implementados con las | Planes de Trabajo con
' dependencias de la | dependencias de la Corporacion
Corporacién Municipal Municipal
| Planes de Trabajo | Porcentaje de implementacién de
El. 05 | implementados con entidades | Planes de Trabajo con entidades
publicas o privadas. publicas o privadas.
Gestion institucional
de las Empresas
g:g’:ﬂig?rﬁz Pablic OZ Procesos Administrativos | Porcentaje de procesos |
AEI. Descentralizados ELO6 sistematizados en beneficio | administrativos  sistematizados
09.09 eficaz en Ia ) del ciudadano de la Provincia | en beneficio del ciudadano de fa
| Municipalidad de Lima. Provincia de Lima.
Metropolitana de
Lima




7, INSTITUTO N
‘ \P’ \ CAI;&STRA{ “Afio de la lucha contra la corrupcién v la impunidad”
/> DE LA

Matriz de Marco Estratégico (MME)

(Nimero de
distritos
Porcentaje de imtegrado al
Catastroy distritos registro
carfografia inlegrados al catastraly Gerencia de
ELO1 | inlegrados enla | regisiro calastral | carografico de | Porcentaje | 2.33% | 2018 | 11.63% | 2019 | 265.58% | 37.21% | 44.19% | 48.84% E;l';;i;o =
Provinciade | y carogréfico de | la Provincia de
Lima ta Provinciade | Lima/Total de
Lima distritos de la
Provincia de
Lima) x 100 |
(Ndmero de
| Porcentaje de P re:rdlos
Gosey | V| ohamoy |
= actualizados y N
oﬁcla»l y'de mantenidos del del catastroy )
ElLO2 | Precsin y | camskoyla 'agc'f:ﬁd’:fa Porcentsje | 10.70% | 2018 | 22.46% | 2019 | 3422% | 5661% | 7701% | 9840y | Ocrercade
] cartografia
m(a:ntenlda, del oficial del Cercado de
ercado de Cercado de Lima / Total de |
Lima Lima predics del
Cercado de
Lima) x 100 — _—
(Nimero de
predios
actual‘dOS y
oot | Pocenaoss || LSS
oficial y de pre la carfografia
precision, actualizados y oficial del Gerencia de
Ei.03 iy mantenidos del Porcentaje 0 2018 0 2019 | 30% 50% 70% 90%
actualizada y Centro Caslrato
mantenida, del iﬁg’fﬂ‘f"f Historico de
Centdrg ,Hlslénco oficial del CHL Lima/Total de i
rlima | predios del
| | Centro
Historico de
Lima) x 100 N N
{Ntrmero de
planes de
trabajo con
Planesde | Pomentgiede | dependercias '
Trabajo implementacion .
implementados | de Planes de | COTPOfaCON
[ " conlas Trabajo con e 0 | | Gerencia de
BLO4 | gonendencias | cepen v | implementados | Porcentaje | O |2018| 0 | 2019 | 50% | 60% | 70% | 80% Provests
/ Nimero de 4
dela dela anes de
Corporacion Corporacién hzbaio dela
Municipal Municipat Corporagion
Municipal
Vigentes) x
| 100 . | B
(Nimero de |
planes de
frabajo con
enfidades
| Porcenlaje de pliblicas o
|
Pﬁ:;jge implementacien | privadas
R de Planesde | implementados ;
BLO5 | MPMENats | ropabcon | /Nimede | Pooenisi| 0 | 2018| O | 2019| 50% | 5% | 80% | 95% o
plblicas 0 entidades planes de | 4
; piiblicas o frabajo de |
privacas privadas enticades |
publicas o
privadas
vigentes) x
I 100 .
Procesos Porcentaje de ('\;;lgnc:r;;sde
a_dminisl[ativos a d;:ﬁ;?rafvos adminbl@t%s
e oall sistematizados sistemalizadcs ssslernatlzados ) Gerencia de
. en beneficio del sficio del /Nimerode | Porcentaje 4} 2018 0 2019 | 20% 40% 60% B0% | , dministracic
| ciudadano de la &n beneficio del Procesas | | AQMNISTECOoN
Provincia de c'g?;‘?ﬂg%d;ela administrativos
Lima Lima existentes) x
B 100 _

w
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ANEXO 3

Ficha Técnica de Indicadores - 01

Ficha técnica del indicador 01

El: El.01. Catastro y cartografia integrados de la Provincia de
; Lima

Nombre del Porcentaje de distritos integrados al registro catastral y

indicador: cartografico de la Provincia de Lima
El registro catastral y cartografico de Lima es uno de los |
instrumentos tecnolégicos que consolida un gran conjunto
de datos de mayor utilizacién en los Sistemas de Informacién

. At Geografica en el Perl. La relevancia en la medicion del

Justificacién: presente indicador, esta en la necesidad del ICL, de disponer |
de datos georreferenciados de los 43 distritos de la Provincia
de Lima, que puedan ser necesarios para la ejecucién de
estudios e investigaciones de la ciudadania en general.

Responsable del .

indicador: Gerencia de Catastro

Limitaciones del Falta de normativa que obligue a las municipales distritales

indicador: brindar el catastro y cartografia al Instituto Catastral de Lima
(Namero de distritos integrados al registro catastral y

| Método de calculo: | cartogréfico de la Provincia de Lima / Total de distritos de la
' Provincia de Lima) x 100

| Sentido

Parametro de . esperado
medicion: Porcentaje del Ascendente
indicador:
/ | S:::st? y bases de ICL - Gerencia de Catastro
Valor de ol ==
linea ,Vil:rl Logros esperados
base acae
Ao 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
Valor 2,33% 11,63% 25,58% 37,21% 44,19% ‘ 48,84%
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Ficha técnica del indicador 02
ElL02. Catastro y Cartografia oficial y de precision,

Ek: actualizada y mantenida, del Cercado de Lima

Nombre del Porcentaje de predios actualizados y mantenidos del

indicador: catastro y la cartografia oficial del Cercado de Lima
La medicién y control de la actualizacién y mantenimiento
permanente de la informacién relacionada a los 187,000

. - - predios del Cercado de Lima, permitird contar con

Justificacion: informacién oportuna y veraz que contribuya al desarrollo
social, econémico y cultural de los habitantes de la Provincia
de Lima.

Responsable del . :

indicador: Gerencia de Catastro

Limitaciones del

Impedimento de las personas para ingresar al predio por ser

indicador: propiedad privada
(Namero de predios actualizados y mantenidos del catastro
Método de calculo: y la cartografia oficial del Cercado de Lima/ Total de predios
del Cercado de Lima) x 100
" Sentido
: | Parametro de . esperado
medicion: Porcentaje del IAscendente

indicador: ‘

'Fuente y bases de
datos:

ICL - Gerencia de Catastro

Valor de ,
linea a‘i;'::, Logros esperados
base il _
2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
10,70% 22,46% 34,22% 55,61% 77,01% 98,40%

11
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| Ficha técnica del indicador 03

EL03. Catastro y Cartografia oficial y de precision,

indicador:

55 actualizada y mantenida, del Centro Histérico de Lima
=== = — 1
Nombre del Porcentaje de predios actualizados y mantenidos del
indicador: catastro y la cartografia oficial del Centro Histérico de Lima
La medicion y control de la actualizacién y mantenimiento
permanente de la informacién relacionada a los 134,942
. L predios del Centro Histérico de Lima, permitira contar con
Justiticacion: informacién oportuna y veraz que contribuya al desarrollo
social, econémico y cultural de los habitantes de la Provincia
de Lima.
Responsable del

| Gerencia de Catastro

Limitaciones del Impedimento de las personas para ingresar al predio por ser

indicador: propiedad privada -
(Ndmero de predios actualizados y mantenidos del catastro

Método de céalculo: |y la cartografia oficial del Centro Histérico de Lima / Total de |

predios del Cercado de Lima) x 100

J Sentido

Parametro de . esperado
medicién: Porcentaje del Ascendente
indicador:
] ! =
Fuente y bases de .
Frocd ICL - Gerenm? de_Catastro -
" Valor de
linea ;’:t'l?; Logros esperados
base | ! .
Aito 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 0,00% 0,00% 30,00% 50,00% 70,00% ’ 90,00%

12



&
w.

//

./ WSTITUTO

CATASTRAL
DE LIMA

’ Ficha técnica del indicador 04
El.O4. Planes de Trabajo implementados con Ilas
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_ =5 dependencias de la Corporaciéon Municipal
Nombre del Porcentaje de implementacién de Planes de Trabajo con
indicador: dependencias de la Corporacién Municipal
El monitoreo y seguimiento de las acciones de los planes de
trabajo que inicie el ICL en coordinacion con las
Justificacion: dependencias de la MML, permite contar con un sistema de
informacién territorial, que contribuira a los objetivos|
institucionales.
Responsable del .
indicador: Gerencia de Proyectos
Limitaciones del Depende de los servicios que requiera Ias dependencias de |
indicador: la Corporacién Municipal i
(Nimero de Planes de Trabajo con dependencias de la
i Corporacion Municipal implementados / Nimero de planes
Meétodo de caiculo: de trabajo con dependencias de la Corporacién Municipal
vigentes) x 100
Sentido
Parametro de . esperado
T Porcentaje del Ascendente
indicador:
Fuente y bases de . o
daine I_CL - Gerencia de Proyectos -
Valor de
linea ;?::;I Logros esperados
base )
Ao 2018 2019 2020 2021 | 2022 ‘ 2023
Valor 0,00% 0,00% 50,00% 60,00% ‘ 70,00% ‘ 80,00%
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i Ficha técnica del indicador 05

El.05. Planes de Trabajo implementados con entidades

El: pabl_icas o privadas ) )
Nombre del | Porcentaje de implementacion de Planes de Trabajo con
indicador: entidades publicas o privadas -
El monitoreo y seguimiento de las acciones de los planes de
trabajo que inicie el ICL en coordinacién con entidades
| Justificacién: piblicas o privadas, permite contar con un sistema de
informacién territorial, que contribuira a los objetivos
instifucionales.
Responsable del .
| indicador: Gerencia de Proyectos .
Limitaciones del Depende de los servicios que requiera las entidades publicas
indicador: o privadas

(Numero de Planes de Trabajo con entidades publicas o
Método de céalculo: | privadas implementados / Niimero de planes de trabajo con
entidades publicas o privadas vigentes) x 100

Sentido
Parametro de . esperado
ediiae Porcentaje del Ascendente
] indicador:
Fuente y bases de } .
datos: ICL - Gerer_1cua de Proyectos
Valor de
linea ;’catl:a:'l Logros esperados
_base I )
Ao - 2018 2019 2020 | 2021 2022 \ 2023
Valor | 000% | 000% | 50% | 65% 80% | 95%

14
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Ficha técnica del indicador 06

El.06. Procesos administrativos sistematizados en beneficio

— del ciudadano de la Provincia de Lima

Nombre del Porcentaje de procesos administrativos sistematizados en

indicador: beneficio del ciudadano de la Provincia de Lima i
La sistematizacién de los procesos administrativos de la
entidad, permite mejorar los tiempos de atencién y minimizar

Justificacion: los costos y costes involucrados en la produccién de la
informacién, en beneficio del ciudadano de Lima
Metropolitana.

Responsable del . - .

indicadtr Gerencia de Administracion

Limitaciones del .

indicador: Ninguna

Método de calculo: (Numero de Procesos Administrativos sistematizados /

Numero de Procesos Administrativos existentes) x 100

Parametro de
medicion:

Sentido
esperado
del

’ indicador:

Porcentaje Ascendente

Fuente y bases de
 datos:

ICL - Gerencia de Administracién

Valor

Valor de
linea Va;lorl Logros esperados
base acta -
Ao 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
0,00% 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%
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